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NUESTRA PORTADA: El galardonado ilustrador Pablo Delcan, quien colabora frecuentemente con
The New York Times, disefié esta imagen para representar el tema de este informe: “La naturaleza
de la innovacién”. Delcan eligié la hoja de un gingko —la especie de drbol vivo méas antiguo que se
conoce— para demostrar los vinculos fundamentales entre la gente y la naturaleza y para mostrar
cdmo nuestros innovadores esfuerzos en aras de la conservacién no solo estén salvando la
naturaleza sino que estdn ayudando a proteger sistemas ecoldgicos que nos dan sustento.
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DE LA DIRECTORA EJECUTIVA

Innovando
para
lanaturaleza

a mayor parte del tiempo, los desier-

tos de California tienen cielos claros

L y abiertos. Estas tierras aridas —ricas

en biodiversidad y en historia cultural

de muchos pueblos nativos america-

nos— también son propicias para el

desarrollo solar. Como Secretaria del Interior, tuve la opor-

tunidad de ver por primera vez la innovacion en marcha,

cuando el Bureau of Land Management (Oficina de Manejo

de Tierras, BLM) acudié a TNC para que le ayudara a

disefiar un plan para desarrollar energia renovable en mas

de 9 millones de hectareas enlos iconicos desiertos Mojave
y de Sonora, al sur de California.

Si se realiza apropiadamente, el desarrollo de energia
limpia es una estrategia vital en la lucha contra el cambio
climatico, pero se debe ubicar en lugares donde los
impactos para las personas y la naturaleza sean minimos.
Afortunadamente, la ciencia nos muestra que hay mas
que suficiente tierra ya alterada (antiguas minas, terrenos
baldios, terrenos agricolas degradados y techos) para
poder atender la creciente necesidad de energiarenovable.
Trabajando con TNC, BLM elaboro un plan para estas
regiones desérticas dirigiendo el desarrollo de la energia
renovable a zonas de alto potencial y bajo impacto. Asi se
minimiza el dafio a la vida silvestre y al habitat al tiempo
que se agiliza la obtencion de permisos para las empresas
de energia.

La alianza de TNC con BML en California se trato
de mas que proteger los desiertos del estado. También
incluyo poner la ciencia en manos de los constructores,
las empresas proveedoras de servicios publicos, las agen-
cias gubernamentales, las tribus nativas americanas y las
comunidades locales para influir en un cambio a escala.
Ademas, estamos usando estrategias similares para
promover el desarrollo de energia edlica inteligente en
el Medio Oeste de Estados Unidos y las grandes praderas
(véase la pagina 32) y para facilitar una mezcla de desa-
rrollo renovable de bajo impacto en otras naciones, como
Croacia, Colombia, Indiay Gabon.
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TNC esté ayudando a la industria de
energia renovable a encontrar lugares
como éste en Lancaster, California,
construido en tierras ya alteradas.

En mi papel como Directora Ejecutiva Interina de TNC
he tenido el privilegio de ver esta clase de innovacion en la
practicatodoslos dias. Solo en 2019, TNC inicié decenas de
proyectos que estan reuniendo a socios de maneras nuevas
para inspirar el cambio a una escala mucho mayor. Estos
programas —muchos de ellos atin en su fase piloto— ya
estan protegiendo una zona del océano casi del tamafio
de Alemania (véase la pagina 11) y ayudando a conser-
var 102.385 hectareas de bosque en el corazén de la zona
carbonifera de los Apalaches que dara proteccion ala vida
silvestre, capturara carbon y apoyard la economia local
(véase la pagina 30).

Este afio también celebramos logros que fueron la
culminacién de muchos afios de arduo trabajo, estrecha
colaboracion y aprendizaje compartido. En Mongolia, con
base en la ciencia de TNC, el gobierno aprobé 22 nuevas
zonas nacionales protegidas que cubren casi 3,5 millones
de hectareas (véase la pagina 8). En los territorios del
Noroccidente de Canadaapoyamoslacreacionde Thaidene
Néné, una zonaprotegida de 2,6 millones de hectareas, que
servira como modelo de la conservacion liderada por los
indigenas (véase la pagina 10). Y, en Melbourne, Australia,
ayudamos a que la ciudad iniciara uno de los primeros
“planes ecoldgicos” urbanos; una iniciativa integral para
crear e impulsar planes para expandir el dosel forestal,
crear habitat paralavidasilvestre, mejorarla salud publica
y disminuir los impactos del cambio climatico (véase la
pagina 24).

Elmomento de innovar parala naturaleza nuncahasido
mas critico, a medida que las crisis climaticas contintian
poniendo en peligro nuestras tierras, nuestras aguas y
nuestro bienestar. Todos los proyectos mencionados enlas
paginas siguientes relacionados con tierras, rios, océanos,
cambio climatico, agriculturay ciudades demuestran como
TNC estarespondiendo a este desafio. Me siento optimista
de que trabajando con socios, voluntarios y benefactores
como ustedes podremos crear un futuro en el cual las
personas y lanaturaleza prosperen juntos.

Sut Sent]

Sally Jewell
Directora Ejecutiva Interina
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DE LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

LLapasion es
el motorde la
innovacion

ste es mi primer afio como presidente

del Consejo Global de TNC, pero he

E estado bastante involucrada en nues-

tra organizacion desde 2004, cuando

me vinculé al Consejo Directivo parala

Division de Alaskay, posteriormente, al

Consejo Global en 2011. Escogi a TNC como la organizacion

dedicada a la conservacion a la cual queria dedicar mas

tiempo por muchas razones, principalmente porque usamos

laciencia, el sentido comun, las alianzas conlacomunidad y
el trabajo politico neutral para lograr nuestra mision.

Yo creo en TNC. Y creo que nuestros colegas, socios y
benefactores estan haciendo una gran diferencia en el
mundo para proteger tierras y aguas criticas, de las cuales
depende lavida, y para encontrar soluciones innovadoras
alos complejos desafios que afrontamos. Las crecientes
amenazas originadas en el cambio climatico, la destruccion
ambiental y la pérdida de habitats requieren que respon-
damos con urgencia y a escala para crear un futuro mas
sostenible. Yo creo que TNC puede asumir este reto.

TNC ha emprendido iniciativas innovadoras y audaces
yalianzas para poner a prueba nuevas maneras de llevar a
cabo la conservacion a una escala masiva. Este afio hemos
iniciado nuevos proyectos que, esperamos, inspiren a
mas personas a incorporar practicas sostenibles. Desde
Mongolia hasta Canada, las alianzas solidas con auto-
ridades gubernamentales y comunidades indigenas
ayudaron a proteger decenas de millones de hectareas
en 2019. La financiacion innovadora y las estrategias de
conservacion impulsaron nuevos enfoques para ayudar
a combatir el cambio climatico en Estados Unidos. Y, en
Pert, hemos realizado proyectos piloto de nuevas mane-
ras para esparcir practicas sostenibles de manejo de
pesquerias alrededor del mundo.
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Estos proyectos demuestran que la conservacion a
escala, ejecutada con asociaciones y estrategias innova-
doras, puede llevarse a cabo. Pero no lo podemos hacer
sin ustedes y sin su apoyo. Por favor, inanse a nosotros a
medida que trabajamos para tener un impacto cada vez
mayor en 2020 y en el futuro.

Con mi sincero agradecimiento,

74@}% Lthmer—~

Frances A. Ulmer
Presidente

Fran Ulmer se convirtié en presidente del Consejo Global de TNC el 18 de
octubre de 2019. También se desempefia como presidente de la Comisién
de Investigacién U.S. Arctic Research Commission (USARC) y es investiga-
dora senior en el Centro Belfer para la Ciencia y los Asuntos Internacionales
de la Universidad de Harvard. Fue rectora de la Universidad de Alaska en
Anchorage, liderd el Instituto de Investigacién Social y Econémica. También
se desempefé como funcionaria elegida por 18 afios como alcaldesa de
Juneau, como representante del estado de Alaska y como vice-goberna-
dora, convirtiéndose asi en la primera mujer elegida a un cargo oficial a
nivel del estado en Alaska.
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Mas a fondo, mas
ciertoy mas sabio

1 aflo pasado tuve el privilegio de

sentarme con nativos americanos

E mayores y con un grupo de lideres

de TNC de Norteamérica, Nueva

Zelanda y del Programa de Pueblos

Indigenas y Comunidades Locales.

El capitulo de Nevada nos invit6 al Rancho River Forks

donde construyeron un albergue de cedro y pino para

protegernos del viento frio de la mafiana. Por tres dias

nos sentamos alrededor de un fuego sagrado al pie de las

Montaiias Sierray el pueblo Washoe nos diolabienvenida

en su territorio. Pasamos los dias aprendiendo sobre el

dafio causado por los colonos a los pueblos nativos en

Norteamérica y lo que podriamos hacer para lograr un

mejor futuro para todos. Alli acordamos que es necesa-

rio echar abajo barreras y trabajar unidos con espiritu de

esperanza. Nuestro medio ambiente rapidamente cambi-

ante nos exige trabajar mano a mano para afrontar los
desafios de un mundo que se degrada rapidamente.

DEL DIRECTOR DE CONSERVACION
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Alingile Mayekiso es un técnico en cuerdas en

un proyecto en una pendiente escarpada para
remover plantas invasivas en Suréfrica. El trabajo es
financiado por el Fondo de Agua de Ciudad del Cabo.
Las plantas consumen tanta agua que inciden en la
continua escasez de agua de la ciudad.

En TNC creemos firmemente —y nuestra ciencia nos
indica que es posible— crear un mundo en que las personas
y lanaturaleza prosperen juntos. Para lograrlo, debemos
hacer cambios significativos para que el mundo siga por
una senda mas sostenible. Para impulsar estos cambios
en la escala necesaria para evitar un futuro desolador,
estamos innovando nuestros enfoques tradicionales a la
conservacion, hallando nuevas formas de influencia para
afectar el cambio en sistemas complejos y trabajar con una
nueva serie de socios amenudo improbable.

Nos estamos enfocando en cuatro areas: 1) hacer
frente al cambio climatico; 2) proteger los océanos, tier-
ras y aguas; 3) proporcionar alimento y agua en forma
sostenible; 4) construir ciudades saludables. Con estas
prioridades estamos alcanzando resultados importantes.
En Norteamérica, nuestro acuerdo en Cumberland prote-
gi6o mas de 102.000 hectareas de bosque en los Apalaches,
que capturaran 5 millones de toneladas de carbono. En
Mongolia ayudamos a proteger 3,48 millones de hectareas
de tierras, sobrepasando la ambiciosa meta para el aflo
2022. Nuestro programa FishPath para el manejo
sostenible de pesquerias se encuentra en gran demanda
por parte de los gobiernos en América Latina, el Caribe y
Africa. Y, en Australia, TNC trabajo con lideres locales y
globales elaborando Living Melbourne, un plan para una
ciudad mas verde que proporcione beneficios a la salud,
infraestructurainteligente y unahoja de rutaconbase en
laciencia paraidentificar, planeary ejecutar proyectos de
conservacion con los mas altos impactos.

Nuestra fortaleza radica en nuestros valores, en nuestro
personal yen nuestrahabilidad para superar las diferencias.
Nuestroslogros se originan en el cambio impulsado pornues-
tragenteyenlacreacion de una gran diversidad de alianzas,
algo esencial paralograr nuestras metas de conservacion.

Estando sentados alrededor del fuego sagrado en
Nevada, uno de los mayores notd nuestros esfuerzos para
hacer nuestro trabajo “mas grande, mas rapido, mas inteli-
gente” y nos retd a que también sea “mas a fondo, mas
ciertoy mas sabio”. Imbuido de ese espiritu, me emociona
llegar a donde podemos, todos juntos.

David Banks
Director de Conservacién Interino
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Los gobiernos federal y local en
Mongolia han protegido casi 60
millones de hectareas en todo el
pais, incluyendo parte de sus
extensas praderas (mostradas
aqui). Ahora TNC esta ayudando
al gobierno a proteger mas aun.
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PROTEGER TIERRAS, OCEANOS Y AGUA

Logros en
Mongolia

El apoyo de TNC mejora las ambiciosas
metas de conservacion de una nacion.

POR MAS DE 10 ANOS, TNC le ha dado apoyo cientifico al
gobierno nacional de Mongolia, el cual ha puesto ahora
un asombroso 20% de sus tierras —mas de 31 millones de
hectareas— bajo proteccion nacional. El tiltimo paso fue
dado en mayo de 2019 cuando el parlamento de la nacion
impuso nuevas protecciones a 3,48 millones de hectéreas.

Las nuevas protecciones cubren una enorme franja del
territorio de Mongolia, desde las montafias Altai hasta la
estepay hasta el desierto Gobi. Asi, se ayudaapreservar habi-
tat para al menos 15 especies raras, incluyendo el leopardo
de las nieves, la oveja argali, el burro silvestre y el caballo
Przewalski, asi como lugares culturales e histdricos. Estas
areas protegidas de Mongolia ayudaran a que el pais pueda
contrarrestar los crecientes cambios a causa de la mineria,
el pastoreo excesivo y el cambio climatico, al tiempo que
permite que las comunidadeslocales de pastoreo permanez-
canensus tierras.

“Los mongoles se sienten muy orgullosos de su herencia
y de su cultura ndmada, y las familias de muchas personas
enel parlamento atin son pastores”, dice Galdadrakh Davaa,
director del programa de TNC en Mongolia. “Debido a esa
estrecha conexidn con la tierra, ellos comprenden que la
culturamongol ylaidentidad dependen delanaturaleza”.

TNC también ha trabajado en el terreno, ayudando a las
comunidades locales a aprender mas sobre las herramien-
tas que tienen disponibles para manejar las tierras de las
cuales dependen para el pastoreo y otras actividades. Con
estaayudapueden crear sus propios planes de manejo delos
recursos naturalesy establecer acuerdos conlos respectivos
niveles de gobierno, lo que permite que las voces dela comu-
nidad sean escuchadas.

Ademas delas zonas nacionalmente protegidas, los gobier-
noslocales en Mongolia también han designado 1.220 zonas
protegidas que cubren 26,8 millones de hectareas, es decir,
un 17% de la masa continental del pais. A TNC le encantaria
que sea permanente.

En 1992, el gobierno de Mongolia propuso la meta de
proteger el 30% de su territorio. TNC comenzo a trabajar
en Mongolia hace mas de una década y ha impulsado ese
esfuerzo aportando ciencia, datos y experiencia a todos los
niveles del gobierno ylas comunidades.

8 THE NATURE CONSERVANCY — INFORME ANUAL 2019

Portafolio de conservacién
de Mongolia

. Areas protegidas locales

. Areas protegidas nacionales

N

Este mapa muestra como casi el 40% de Mongolia ha sido protegido por
los gobiernos federal y local. TNC comenzé a trabajar en Mongolia en el
2008 y ha conducido una evaluacién ecoldgica a nivel nacional para ayudar
al gobierno en todos los niveles a identificar y proteger habitats criticos.

Paraayudar al gobierno a enfocarse en su compromiso de
proteccion de tierras, TNC realizé una encuesta ecoldgica
anivel nacional. El proyecto identifico las zonas mas criti-
cas para proteger la biodiversidad que luego sirvié como el
prototipo basico para designar zonas nacionales protegidas.

“La ley de proteccion ambiental de Mongolia requiere
representacion de todos los ecosistemas del pais enlared de
zonas protegidas”, dice Enkhtuya Oidov, director ejecutivo
del programa de Mongolia. “Ayudamos al gobierno a
identificar los ecosistemas menos protegidos, incluyendo
las praderas templadas intactas”.

El gobierno de Mongolia esta trabajando para designar
otras nueve zonas protegidas a nivel nacional que cubriran
1,3 millones de hectareas. Y TNC contintia apoyando al go-
bierno en surectafinal para proteger el 30% para el 2030.
—Matt Jenkins

PAGINAS 6-7 © IRA BLOCK/COLECCION DE IMAGENES DE LA NATIONAL GEOGRAPHIC. ESTA PAGINA © ERICA SIMEK SLONIKER/TNC

© NICK HALL
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Pastores en las
praderas esteparias
en la Reserva Natural
Tosonhulstai en
Mongolia Oriental.
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2,6 millones de hectareas
protegidas en Canada

PORMAS DE UNA DECADA, TNC ha ofrecido apoyo clave en la creacién de la zona
protegida mas reciente de Canad4, Thaidene Néné; 2,6 millones de hectareas
de bosque, lagos y una nuevareserva de un parque nacional. Se pueden encon-
trar lobos, osos, linces y manadas del iconico caribti pastando libremente en
la zona protegida, localizada debajo del Circulo Polar Artico en los Territorios
del Nordeste.

Mas importante aun, Thaidene Néné protege los territorios tradicionales y
los derechos ancestrales de la primera nacion Lutsél K’¢ Dene. TNC y su filial
canadiense, Nature United, ayudaron al Lutsél K’é¢ Dene a lograr su vision
de la conservacidon al compartir experiencia técnica, apoyar una variedad de
programas de desarrollo liderados por la comunidad y recaudar fondos que
les permitieran manejar la tierra. La comunidad ahora cogobernara Thaidene
Néné con los gobiernos federal y territorial en una alianza sin precedentes que
establece un nuevo estandar parala conservacion global.

Thaidene Néné, junto con el contiguo Santuario para la Vida Silvestre de
Thelon, protegeran un sistema ecoldgico que se extiende por mas de 7 millones
de hectareas, creando asi una de las mayores zonas terrestres protegidas en
Norteamérica. —Dustin Solberg
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Steven Nitah negocié en nombre
de la primera nacidn tutsél K'é
Dene para establecer Thaidene
Néné, una zona protegida que
incluye las tierras originarias de
esta comunidad.

“Ser un lider
global en
conservacion
no solo se
trata de lo que
conservamos,
sino de como lo
conservamos’.

Hadley Archer,
Director de Nature United,
filial de TNC en Canada.

© PAT KANE
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Incrementando la
proteccion de los

océanos en un
15% en 10 anos

N

Como parte de nuestra meta para incrementar las zonas de conser-
vacion marina en el mundo en un 15%, TNC esta trabajando con
naciones costeras e insulares para refinanciar su deuda y usar los
ahorros para la proteccién marina. Las islas Seychelles son lider en
este esfuerzo innovador; una zona protegida incluird las aguas cerca
de la isla Mahé, mostrada arriba. Estas islas albergan las tortugas de
carey, criticamente amenazadas.

EN 2019, TNC anunci6 una campafia
paraincrementar las zonas de conser-
vacion marina alrededor del mundo
enun15% en una década. Pero, prote-
ger recursos marinos requiere dinero
y muchos paises costeros tienen
deudas enormes.

En respuesta, TNC inicié un
programa de financiacion llamado
Blue Bonds (Bonos Azules) para la
conservacion, que enfrenta el proble-

ma en ambos sentidos. Primero, TNC
establece la adquisicidon de parte de
la deuda nacional de un pais, usando
fondos de bancos de inversion. Luego,
similar alarefinanciacion de unacasa,

se reestructura la deuda con tasas de
interés mas favorables y términos de
pago mas largos. A su vez, esto libera
fondos para pagar por programas
nacionales de conservacion marina.
Paraser elegible para el programa, un
pais debe comprometerse a proteger
una porcion de sus zonas marinas con
una metade un 30%.

Las islas Seychelles estan traba-
jando para finalizar una proteccion
marina para una zona que alcanza el
tamaifio de Alemania. TNC ha iden-
tificado decenas de paises costeros
e insulares con potencial para la pri-
mera ronda de 20 conversiones de
la deuda. Durante las préximas dos
décadas, el programa podria generar
$1.600 millones de ddlares para la
conservacion marina. —Julian Smith

NATURE.ORG/INFORMEANUAL n
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La proteccion local de tierras
recibe unimpulso

POR MAS DE MEDIO SIGLO, el Fondo de Conservacién de Tierras y Aguas —una
fuente clave de financiamiento federal en los Estados Unidos que incluye
desde parques nacionales hasta campos de atletismo locales— ha dejado su
sello en los 50 estados. Pero su autorizacion del Congreso expir6 en el afio 2015
y el fondo ha dependido de medidas provisionales inciertas. Finalmente, en
2019, después de las campafias de TNC y sus socios, el Congreso y la Casa
Blanca reautorizaron el fondo en forma permanente, asegurando asi su futuro.
—Dustin Solberg

-~

Desde que fue creado en los Estados Unidos en 1965, el Fondo de Conservacién de Tierras y Aguas
ha ayudado a proteger tesoros nacionales como el Parque Nacional Gran Teton, en Wyoming,
(foto inferior), que alberga gran cantidad de especies, incluyendo la zorra roja (foto superior).
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Los arrecifes de coral
se convierten en
salones de clase

EN EL CARIBE, TNC y sus socios
inauguraron tres nuevos
Centros de Innovacion para el
Coral y estan acelerando la
recuperacion de arrecifes a
gran escala, con la meta de
revivir millones de corales
durante los préoximos cinco
afos. Estos centros cientifi-
cos, que albergan laboratorios
con tecnologia avanzada han
sido anfitriones de un viaje
virtual que ayudo a que
171.000 estudiantes en 60
paises aprendieran sobre la
importancia de salvar los
arrecifes de coral.

—Jocelyn Ellis Abood

La proteccion del
corazon mundial de
los manglares

INDONESIA alberga mas de un
quinto de los manglares del
mundo, los cuales protegen
costas, capturan carbono y
proveen habitat esencial para
aves y peces. Pero mas del
40% de los manglares del
pais han desaparecido.
Actualmente, la alianza

para la Restauracion del
Ecosistema de Manglares
(MERA), una diversificada
colaboracién que congrega a
gobiernos, corporaciones y
comunidades locales, esta
trabajando para proteger y
recuperar casi medio millén
de hectdreas de manglares en
Indonesia para 2025,
comenzando con el ultimo
bosque de manglar rema-
nente en la capital, Yakarta.
—Jocelyn Ellis Abood
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Preservando los tiltimos
humedales silvestres en
Nueva Gales del Sur

EN UNA DE LAS MAYORES adquisi-
ciones privadas para la conservacion
en la historia australiana, TNC compro
el pantano Gran Cumbung por unos
$39 millones de délares. En la zona se
encuentran algunos de los mayores
humedales de la cuenca Murray-Dar-
ling, el centro agricola del pais, donde
lamayor parte de los recursos de tie-
rras y aguas son utilizados para
cultivos y ganaderia. La zona, un
recurso vital para aves acudticas como
el ibis australiano y la espatula de pico
amarillo, también es rica en cultura
indigena. —Justine E. Hausheer

REDUCIENDO
LOS RIESGOS
PARA LAS
BALLENAS

Habilitando mujeres
indigenas para proteger
el Amazonas

DESDE 2003, TNC se ha asociado
con ocho grupos indigenas para
manejar 4,8 millones de
hectareas de la Amazonia bra-
silefia. El trabajo presta especial
atencion al apoyo a las mujeres
indigenas como protectoras de la
selva. TNC ha ayudado a mujeres
del pueblo indigena Xikrin a pro-
ducir aceite de babacu, un
alimento tradicional sano, simi-
lar al aceite de coco, que se puede
cosechar en forma sostenible e
impulsa la economia local.
—Melisa Holman

TNC, pescadores de cangrejos en Californiay
administradores de pesquerias estan convir-

tiendo los mares en lugares mas seguros para
las ballenas. En 2019, el grupo mejor6 un
sistema de alerta temprana para reducir el
riesgo de que las ballenas jorobadas y azules
se enreden en el equipo de pesca. TNC tam-
bién ayud6 a NOAA a crear cursos en linea
sobre como responder a las ballenas que han
quedado enredadas. —Danielle Furlich

FOTO SUPERIOR: TNC
ayuda a las mujeres Xikrin
a proteger la Amazonia
brasilefia y a diversificar

la economia local. FOTO
INFERIOR: En California,
TNC trabaja con la industria
pesquera para reducir las
amenazas del equipo de
pesca para las ballenas
jorobadas, mostradas aqui
en la bahia de Monterrey.
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s buceadores locales ahora ganan
més por su pesca sostenible de pescado,
cangrejos y caracoles marinos al traba-
jar directamente con los vendedores en
mercados de pescado, como éste en

__—Lima, Perd.
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Habilitando a las comunidades
para que sus pesquerias prosperen

FishPath aporta herramientas cientificas para tomar

decisiones a las flotas de pesca artesanal en el mundo entero.

EN 2015, la flota de barcos pesqueros de madera que zarpa
cada mafiana del pueblo peruano de Ancdn ha estado
capturando cada vez menos pulpos, caracoles marinos y
cangrejos. Para estos pescadores buzos, una captura menor
significa que ganaran menos y por eso necesitan encontrar
una solucién. Ellos comenzaron a promulgar medidas
voluntarias de manejo para recuperar sus pesquerias y
luego encontraron en TNC un socio con una ciencia solida,
quelesdio aconocer FishPath.

Este es un proceso cientifico e innovador para tomar
decisiones disefiado por TNC para ayudar a las comuni-
dades y alas agencias gubernamentales a renovar y prote-
ger sus pesquerias. Cientos de millones de personas en todo
el mundo dependen de las pesquerias para su sustento. No
obstante, la pesca excesiva y el mal manejo son un pro-
blema en mas de un tercio de las pesquerias del mundo. La
mayoriade ellas no son reguladas y no cuentan con unabase
cientificasolida. Recolectar informacion sobre el estado del
recurso pesquero —como el tamario de los peces y las tasas
dereproducciéon— requiere tiempo, esfuerzo y experiencia.
Paramuchas comunidades, incluso larecoleccion de datos
bésicos ha estado fuera de su alcance. Mas atin, no existe
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un enfoque que sirva por
igual atodos, que funcione
para las langostas espino-

| Q

IZQUIERDA: TNC estd ayudando
a las pesquerias de buceadores
en la costa central del Perti a

manejar sus zonas pesqueras

de manera mas sostenible. El
programa FishPath les ofrece a las
comunidades herramientas para
tomar decisiones con respecto al
manejo de sus pesquerias locales.

sas en Africa, el pargo rojo
en México y los moluscos
en Rhode Island.

FishPath es un pro-
grama con el que el per-
sonal de TNC ayuda alas comunidades a evaluar los rasgos
distintivos de su pesqueria, asi como cualquier dato dis-
ponible yluego sugiere opciones para su manejo. “FishPath
les abre una puertaa muchas pesquerias de pequefia escala
para elaborar planes de manejo concretos”, dice Carmen
Revenga, lider de la Estrategia de Pesquerias Sostenibles
de TNC. “Estaherramienta les marca el camino a seguir”.

Unaparte importante de FishPath es ganarse la confianza
de las pesquerias locales y apoyar a las comunidades en
el manejo de sus propias pesquerias. En Ancdn, los
pescadores locales trabajaron con el personal de TNC
para elaborar un plan de manejo comunitario de las
pesquerias, que incluyera establecer limites al tamafio de
las capturas e imponer vedas en algunos lugares de pesca
para permitir la recuperacion del
recurso pesquero. Estas decisiones,
sumadas al liderazgo e incentivos
comerciales ayudaron a mejorar en
solo un afio tanto las poblaciones
como la la capturalocal de caracoles
y cangrejos.

Entre TNC y sus socios, FishPath
esta siendo usado en una docena de
paises en todo el mundo. El programa
esta orientando el manejo de pes-
querias de buceadores en Chile, la
pescade caracol rosado en las Bahamas
yenlos arrecifes de coral en Hawaii,
y se esta usando en Kenia, las islas
Seychelles, Micronesia, Indonesiay
Australia. —Julian Smith

PAGINAS 14-15 Y ESTA PAGINA: © JASON HOUSTON

© JASON HOUSTON (AMBAS FOTOS)

FOTO INFERIOR: Los buzos traen su captura de caracoles marinos, cangrejos y pulpo, ahora més sostenible gracias al
compromiso local de proteger el recurso a largo plazo. FOTO SUPERIOR: La flota de pequefas barcas en Ancén, en la
costa central del Perd, ha acordado adoptar medidas basadas en la ciencia que den lugar a un incremento en la pesca.
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Ayudando a ciudades
africanas a conservar
tierras para asegurar
su agua

EN AFRICA, TNC desarroll4 un par de ambiciosos fondos de agua y tiene
varios mas en planeacion. Los fondos de agua, introducidos por TNCy sus
socios en localidades alrededor del mundo son programas que ayudan a
los usuarios urbanos del agua a pagar por la conservacion de los bosques
aguas arriba y por la recuperacion de los cauces, lo que estimula el sumi-
nistro de agualimpia aguas abajo parahogares y negocios.

En 2015, TNC cre6 un fondo de agua que estd ayudando a 28.000 agri-
cultores a ahorrar agua a lo largo de la parte alta del rio Tana, una de las
principales fuentes de agua para los cuatro millones de habitantes de
Nairobi. Luego, en 2018 —el mismo afio en que Ciudad del Cabo, Surafrica,
se vio en riesgo de quedarse sin agua— TNC inici6 el Fondo de Agua para
Ciudad del Cabo. Con este fondo de agua se estan removiendo especies
de arboles invasivas, sedientas y altamente combustibles, como el pino 'y
la acacia, que consumen un sexto del suministro de agua de la ciudad. El
esfuerzo no solo liberara unos 14.500 millones de galones de agua para
Ciudad del Cabo anualmente, sino que reducira los riesgos de incendios
yrecuperara habitat parala vida silvestre nativa.

TNC, junto con varios socios, esta desarrollando actualmente fondos -

Para las naciones insulares del Pacifico,
la pesca de atun es un ingreso valioso.
Una nueva iniciativa de transparencia
apoyada por TNC significa que ocho
naciones incorporaran nuevo equipo de
monitoreo y vigilancia a la flota y mayor
sostenibilidad para todos.

de agua paramedia docenade ciudades en Africa. —Matt Jenkins

Las naciones
del Pacifico
prometen nueva
transparencia
en el mercado
de atun

-~

FOTO SUPERIOR: Un fondo de agua en Kenia estd trabajado para proporcionar a los residentes de Nairobi un suministro confiable de agua potable.
FOTO INFERIOR: Equipos especializados de acceso remoto remueven plantas invasivas de la regién de la Ciudad del Cabo en Surafrica.

DESDE ARRIBA: © NICK HALL; ROSHNI LODHIA
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REPRESENTANTES DE OCHO NACIONES INSULARES del Pacifico se
reunieron con el apoyo de TNC en abril para comprometerse

audazmente a la total transparencia en sus pesquerias naciona-
les de atun.

El Desafio ala Transparencia en la Tecnologia para la pesca de
Atn, liderado por los Estados Federados de Micronesia es una
iniciativa de proporciones historicas. Por primera vez, paises en
vias de desarrollo se han comprometido aun 100% de transparen-
cia en la totalidad de sus pesquerias de atin para 2023 haciendo
uso de observadores abordo y monitoreo electrénico avanzado.

Estas naciones son verdaderos estados insulares con aguas que
abarcan el occidente y el centro del océano Pacifico. Ellas contro-
lan aproximadamente la mitad de la pesca de atun barrilete, el
pescado mas comtinmente enlatado del mundo. Esto quiere decir
que el impulso a sus acciones colectivas tendra efectos a través de
unaindustria global.

Estaesuna gran ganancia para los océanos y las personas. Una
mejor vigilancia significa que las embarcaciones extranjeras no
podran capturar mas de lo que les corresponde, de manera que
mayores ganancias retornaran a las comunidades insulares del
Pacifico. Y las embarcaciones no podran escapar con pesca ilegal
o la captura accidental imprudente de especies sensibles, como
las tortugas. Ya es hora de que el monitoreo de las pesquerias
entre al siglo XXI. La transparencia exitosa podria transformar la
sostenibilidad delapescaenel Pacificoyenotroslugares del mundo.
—Dustin Solberg
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Mejorando la sostenibilidad
en granjas arrendadas

LOS PROPIETARIOS que no son agricultores, son duefios del 63% de la tierra
agricola del Medio Oeste de Estados Unidos, lo que quiere decir que los
productores alquilan gran parte de la tierra que labran. TNC esta traba-
jando con socios para ayudar a los propietarios de tierray a los agricultores

a trabajar juntos para comprometerse a nuevas practicas de conservacion,
asegurando una tierra mds sana para cultivar alimentos y salvaguardar los
suministros de agua. —Christine Griffiths

Restaurando los arrecifes
de ostras en Australia

LA EXPERIENCIA DE TNC esta impul-
sando un audaz esfuerzo en Australia
pararecuperar 60 arrecifes de
mariscos en seis afios (izquierda).
Los arrecifes de ostras nativas
fueron casi agotados a principios
del siglo XX, pero en sitios como el
arrecife Windara, donde se ha
emprendido la recuperacion, ya

7 hay nuevos arrecifes de ostras

A =/ @ albergando vida marina.
' | —Dustin Solberg
;
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v
Algunas practicas agricolas modernas
dejan expuesta la tierra y perjudican
el suelo, pero TNC esta trabajando
con socios para impulsar medidas de
conservacion en tierras agricolas.

Mas peces en el mar

LOS RICOS MARES de Baja California
proporcionan alimentos y medios
devidaalos pescadoreslocalesy
proveen mas del 70% de la captura
de la pesca comercial de México,
pero solo unade cada 10 pesquerias
es manejada en forma sostenible.
Durante los tiltimos tres afios, TNC
ysocios locales han apoyado a 25
comunidades en la creacién de zonas
“sin pesca”, para permitir que las
poblaciones de peces se restablez-
can. En algunas de estas zonas yaha
habido un 30% de incremento en
biomasa de peces. —Maggie Terry

ESTA PAGINA, DESDE ARRIBA: © JIM RICHARDSON/COLECCION DE IMAGENES DE LA NATIONAL GEOGRAPHIC; JENNY LUU/TNC; PAGINA OPUESTA DESDE ARRIBA: © RANDY OLSON; DESIGN PICS INC/COLECCION DE IMAGENES DE LA NATIONAL GEOGRAPHIC

Se crearan nuevos fondos
de agua en Colombia

TNCY LA ALIANZA LATINOAMERI-
CANA DE FONDOS DE AGUA
lideraron los fondos de agua en
América Latina. Los programas
permiten que las ciudades finan-
cien la proteccion de fuentes de
agua como bosques y rios, aguas
arriba, para garantizar la seguridad
de su propia agua. En Colombia,
gracias a una nueva coalicién de
mas de 40 socios, la meta es crear
fondos de agua en cinco cuencas
prioritarias para 2022. —Kim Nye

La cooperacion glohal
protege pesquerias en
Indonesia

LA DEMANDA DE LOS
CONSUMIDORES estadounidenses
de pargos jovenes esta afectando
las poblaciones de peces en
Indonesia, la mayor fuente

del mundo de este valioso pez.
Gracias alos esfuerzos de TNC,
14 compaiiias pesqueras se han
comprometido a no comprar
pargos jovenes de Indonesiay en
cambio concentrarse en la pesca
mads sostenible de pargos adultos
mas grandes. —Matt Jenkins

Cartografia de lasalud
del suelo pararastrear
el progreso en granjas

v LOS AGRICULTORES estan usando cada vez mas las ultimas

Terrenos como éste,
en el corazdn agricola
de Estados Unidos,
podrian prosperar en
el futuro con mejores

practicas de conservacion para renovar la salud del suelo,
al tiempo que protegen la calidad del agua y capturan car-
bono de la atmosfera. Para acelerar la adopcion de estas

practicas de salud del ~ practicasy centrarse en los esfuerzos de asistencia, TNCy
suelo.Unnuevo pro- gqcios claves agricolas estdn utilizando imagenes sateli-

grama de alta
tecnologia conocido

tales disponibles al publico para elaborar mapas de las

como OpTISmuestra  tendencias de conservacion del suelo en grandes exten-
siones de terreno en el Medio Oeste de Estados Unidos.
—Christine Griffiths

ddnde estd ganando
terreno la conser-
vacion del suelo.

Belice casi triplica sus
reservas marinas

BELICE anuncié un plan audaz para
proteger cercade un12% de sus
aguas, casi triplicando sus reservas
marinas. TNC jugé un papel clave
en este esfuerzo, aportando cono-
cimiento cientifico alos pescadores
comprometidos aidentificar
zonas criticas parala proteccion.
Estas zonas permiten el reabas-
tecimiento de las poblaciones de
pecesy asi es como Belice asegu-
rard las pesquerias sanas en el
segundo sistema de arrecifes mas
largo del mundo. —Maggie Terry

En Belice, una nueva reserva marina da un
impulso al futuro de valiosas especies comer-
ciales como la langosta.

Salvando la naturalezay
expandiendo la agricultura

SURAMERICA le suministra al
mundo bienes comerciales como
carne y soya. Viendo la creciente
presion para expandir la produc-
cion agricola a bosques remotos y
pastizales —puntos criticos parala
biodiversidad— TNC y sus socios
agricolas internacionales crearon
Agroideal.org, una poderosa herra-
mienta de apoyo en linea para
tomar decisiones que estd ayu-
dando a que la industria balancee
el crecimiento con la proteccion
de la naturaleza en Brasil, Argen-
tina y, muy pronto, en Paraguay.
—Melisa Holman
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Con planeacion inteligente,

estrategias basadas en
la cienciay alianzas
fuertes, podemos hacer
las ciudades verdes del
manana resistentes,
saludablesy equitativas.

1ZQUIERDA: En Atlanta, TNC y su socio
comunitario HABESHA, Inc., estan
entrenando a residentes para desempefiar
trabajos que apoyen la infraestructura
ecoldgica. Sevon Coulibaly ayuda en

uno de los jardines comunitarios de
HABESHA. DERECHA: En Australia,
TNC estd ayudando a que Melbourne
elabore un plan para expandir su dosel
forestal a medida que la ciudad crece.




CONSTRUIR CIUDADES SALUDABLES

Ayudando a
Melbourne a
crear un plan

urbano ecoldgico

ARRIBA: Una rosella
roja en Melbourne.
La ciudad esta
desarrollando un
plan para garantizar
que el desarrollo
futuro incluya mas

parques y naturaleza.

EN UNA CIUDAD clasificada en varias ocasiones

entre las mas vivibles del mundo, los habitantes
de Melbourne se sienten orgullosos de su comu-
nidad verde llena de aves, arboles urbanos y
parques. Pero Melbourne esta creciendo con
rapidez y los nuevos vecindarios no han estado
incorporando siempre los parques ybosques por
los cuales es conocida la ciudad.

El plan Living Melbourne —un plan urbano
ecoldgico de como y donde puede ayudar la
naturaleza a que la ciudad sea mas sostenible,
tanto paralas personas como paralavidasilves-
tre— representa una colaboracion entre mas de
30 comunidades, con valores y metas comunes.

“Melbourne necesitabaun plan para sostener
su habitabilidad para las personas y la natu-
raleza”, dijo Cathy Oke, concejal de la ciudad
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de Melbourne. “Debemos tener una estrategia
coordinada para toda el area metropolitana”.

El plan Living Melbourne utiliza tecnologia
de datos espaciales para analizar los recursos
forestales existentes y también ofrecer orienta-
cidn a lideres locales y grupos comunitarios
sobre como trabajar juntos para abogary finan-
ciar mas naturaleza en los lugares mas benéfi-
cos. El plan requiere esfuerzos para proteger y
recuperar zonas naturales —en tierras publicas
y privadas— con el fin de incrementar la cober-
tura forestal en los distritos de Melbourne en
un 10% y sera guiado por mapas que mues-
tran las ubicaciones de mayor impacto para la
conservacion. Actualmente, Melbourne es lider
mundial en planificaciéon de la naturaleza
urbana para proteger labiodiversidad, asi como
la salud humana. —Misty Edgecomb
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Entrenamiento
para nuevos
empleos verdes
en Atlanta

ATLANTA SE ENORGULLECE de tener el mayor porcen-
taje de dosel forestal urbano entre las ciudades
mas grandes de Estados Unidos. Pero esta es una
metroépoli que crece con rapidezy enla que también
se encuentra la mayor desigualdad econdémica del
pais. Trabajando en la convergencia de estas reali-
dades, TNC y HABESHA, una organizacion panafri-
canaque cultivaelliderazgo entre jovenes y familias,
crearon el programa Urban Green Jobs (Empleos
Verdes Urbanos). Cuarenta y cinco residentes
—principalmente de Thomasville, una comunidad
histéricamente afroamericana en el lado sur de la
ciudad— han participado en el programa de entre-
namiento pagado en cual expertos de la industria
enseflan manejo del espacio verde, agricultura
urbanay otros temas de conservacion.

“Esta es una comunidad muy unida
que se ha movilizado para encontrar solu-
ciones a las inundaciones, las desigual-
dades de acceso a espacios verdes de
calidad y la necesidad de empleos”, dice
Ayanna Williams, directora en Georgia
del programade TNC, Ciudades Sanas. “El
programa ofrece entrenamiento remune-
radoypasantias paraquelos residentesde
Thomasville Heights puedan ser competi-
tivos en la creciente fuerza laboral de la
industria de empleos verdes”.

Los participantes aplican su nuevo
conocimiento y experiencias mediante
actividades como liderar limpiezas de
arroyos, plantar arboles para manejar
mejor la escorrentia de aguas de tormen-
tas y mejorar los espacios publicos verdes.
Hastalafecha, el 64% de los participantes
han encontrado empleo o han empren-
dido iniciativas empresariales tras termi-
nar el programa. TNC aspira adesarrollar 4

programas similares en otras ciudades.
—Sherry Crawley

FOTO SUPERIOR: Cashawn Myers, director ejecutivo de HABESHA, ha ayudado a crear jardines
publicos en Atlanta. FOTO INFERIOR: Aelaina Cannon ayuda en un bosque urbano de alimentos
de 2,8 hectareas creado en 2019.
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Mejorando el aire de Delhi mediante
una agricultura mas limpia

CADA ANO, agricultores en el nordeste de la India queman unos 23 millones
de toneladas de residuos de arroz en sus campos, lo que algunos dias del
otofio puede generar casi la mitad de la contaminacion del aire en Delhi que
yabate todos los récords. TNC estd trabajando para convencer a los agricul-
tores de no quemar y, en cambio, usar una maquina agricola llamada Happy
Seeder para preparar el terreno para la préxima siembra. Durante los dos
ultimos afios, los agricultores han utilizado unas 16.000 Happy Seeders.
—Matt Jenkins

|

TNC estd
ayudando a
promover
infraestructura
verde que
atrape y limpie
agua de tor-
mentas.

A

La absorcion de agua en las ciudades mas grandes
de Estados Unidos

EN FILADELFIA, TNC trabajo con organizaciones comunitarias, incluyendo
proveedores de vivienda a bajo costo, para instalar infraestructura verde que
prevenga la contaminacion del agua. En el iconico distrito Eastern Market,
en Detroit, TNC ayudé a crear un plan que incorpora el manejo del agua de
tormentas y el espacio publico verde en la renovacion de casi ocho hectareas
de terreno. —Maggie Terry
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En el norte de la India, TNC esta
ayudando a combatir el ahogante
smog que amenaza la vida de
millones de personas en Delhi y otros
lugares, ofreciendo a los agricultores
una alternativa a quemar sus campos
cuando se preparan para plantar
nuevos cultivos.

Dando sombra alaisla de
calor en Albuquerque

EL DOSEL FORESTAL en
Albuquerque es poco, incluso
parauna ciudad del desierto, es
casiun 10%. Y al no tener
resguardo de arboles que dan
sombra, la ciudad se convierte en
una isla de calor que alcanza
durante el dia una temperatura
ocho grados mas alta que en las
zonas rurales cercanas. El
programa de conservacion urbana
de TNC y sus socios plantaran
100.000 arboles durante los pro-
ximos diez afios. Esto refrescara
los vecindarios y aportara otros
beneficios, como un aire mas
limpio. —Jocelyn Ellis Abood

Las comunidades son
una prioridad en la
conservacion urhana

TNCy Whole Communities
Center (el Centro de Comuni-
dades Integradas) creé unared de
170 miembros, que representan a
24 ciudades, dedicada a mejorar
ecosistemas urbanos y a apoyar
resultados equitativos paralas
personas. Esta red de ciudades se
ha asociado con organizaciones
comunitarias para disefiar, finan-
ciary ejecutar proyectos de
conservacion que reduzcan el
calor, mejoren el aire y la calidad
del agua, proporcionen protec-
cién alimentaria y realcen el
bienestar de los residentes.
—Kim Nye
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...DE LA NUBE DIGITAL. TNC ha
emprendido, junto con la empresa
de tecnologia Opti, la readapta-
cion de lagunas para el agua de
tormentas en la cuenca de la bahia
de Chesapeake con aparatos de
control remoto para almacenary
liberar el agua. Estos controles
permiten que las lagunas filtren
mejor el agua para que llegue mas
limpia a lalaguna. Walmart esta
proporcionando las lagunas para
la fase piloto del proyecto.
—Matthew Kane

»

La escorrentia urbana del agua de tormentas
es una de las principales causas de contami-
nacién de los rios, especialmente en el
noreste de Estados Unidos. Por eso, TNC esta
ayudando a que en Delaware y Washington
D.C. (mostrado aqui) encuentren maneras de
capturar y tratar la escorrentia antes de que
llegue a los rios.

Una sola laguna readaptada puede capturar mas de
10.000 libras de contaminacion cada aiio.

LIMPIANDO AGUADE TORMENTAS
ATRAVES DE LANUBE

El uso de lotes haldios para
enseiar destrezas lahorales

A LO LARGO DE ESTADOS UNIDOS,
TNC colabora con comunidades
para transformar lotes baldios en
espacios verdes. En Wilmington,
TNC apoya el programa del
Centro de Delaware para Trabajos
Verdes en Horticultura, que ofrece
alos residentes capacitacion labo-
ral con entrenamiento en paisa-
jismo y horticultura. Asimismo,
en Rochester, Nueva York, TNC
ayuda a Greentopia, que contrata
ajovenes para cultivar flores para
polinizadores al tiempo que
adquieren experiencia comercial
vendiendo ramilletes.

—Melisa Holman

Estudio de la naturaleza
como cuidado preventivo

LOUISVILLE, KENTUCKY, puede
respirar un poco mas facilmente
dado que TNC y el Instituto
Ambiental de la Universidad de
Louisville comenzaron a plantar
8.000 arboles y arbustos en toda la
ciudad en el otofio de 2019. El
programa demostrara como los
arboles pueden filtrar la contami-
nacion y proteger a los residentes
de enfermedades cardiacas y otros
males. El estudio Green Heart
dara seguimiento a 735 residentes
por varios afios para aportar evi-
dencia médica del valor de la
naturaleza. —Misty Edgecomb

Recuperacion de humedales
en la sedienta Chennai

EN CHENNAI, INDIA, TNC esta
ayudando a recuperar humedales
urbanos para ayudar a amortiguar
el impacto de sequias e
inundaciones, al tiempo que
mejora el habitat paralavida
silvestre. Con el proyecto piloto
en el lago Sembakkan, TNC estd
removiendo sedimento y plantas
invasivas y construyendo
humedales que reduciran la
cantidad de contaminacion
organica que llega al lago en un
50% aun 70%. —Matt Jenkins
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En 2019, TNC ayudé a
adquirir y proteger casi
101.000 millones de
hectéreas de bosque de
los Apalaches cerca de
las fronteras de Virginia,
Tennessee y Kentucky.

s

Oy

~

- Nos estamos enfocando en soluciones innovadoras con
- baseenla cienciay aptas para laurgencia de esta crisis como
~# “laproteccion de los bosques, desde los Apalaches hasta
Indonesia,y trabajando en aras deun futuro energético limpio.
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Nuevo gran pacto
en Cumberland

TNC ayuda a proteger mas de
102.000 hectareas de hosques
Apalaches y prepara un punto
critico de biodiversidad para
el cambio climatico.

EN JULIO DE 2019, TNC anunci6 un nuevo pacto masivo que
ayuda a conservar una extensa franja de bosque en la parte
central delas montafias Apalaches, un refugio paralabiodi-
versidad que, segun predicen los cientificos, sera ain mas
valioso a medida que el cambio climatico deplaza las zonas
habitables de muchas plantas y animales.

Las adquisiciones suman unas 102.000 hectareas de
bosque forestal productivo en Kentucky, Tennessee y
Virginia. Esta es una de las mayores adquisiciones de
tierras realizadas por TNC en el Este de los Estados Unidos.
El proyecto del Bosque de Cumberland ejemplifica una
estrategia visionaria que usa diversas herramientas. Esto
incluye transformar bosques industriales en reservas de
carbono biodiversas y capaces de generar valiosos crédi-
tos en el mercado de carbono; asi el proyecto pagara por
si mismo.

Laramade inversiones enimpactos de TNC, NatureVest,
cre6 un fondo de $130 millones de délares para realizar las
adquisiciones y TNC elabord planes para manejar las tierras
con el fin de mejorar la biodiversidad y producir ganancias
delaextraccion sostenible de madera, la capturade carbono
y el alquiler para recreacion. Los proyectos pueden apoyar
trabajos locales en conservacion, silvicultura y la pujante
industria de larecreacion al aire libre.

“Estahasidolamayornegociacion de tierras que TNC ha
completado usando capital de inversionistas y es un modelo
que seguiremos desarrollando para aprovechar al maximo
nuestros recursos y lograr la conservacion a una nueva
escala”, dice Charlotte Kaiser, directora administrativa de
NatureVest.

30 THE NATURE CONSERVANCY — INFORME ANUAL 2019

Las ganancias parala conservacion no pueden ser mejores
dados los excepcionales recursos naturales. Casi del mismo
tamafio que el Parque Nacional de las Montafias Rocosas en
Colorado, las tierras del proyecto del Bosque de Cumberland
también estan conectadas a areas protegidas estatales y
federales, parques y otras reservas, todo en el corazon de la
zona central de los Apalaches, una delas regiones bioldgica-
mente masricas en el este de los Estados Unidos.

El Dr. Mark Anderson, Director Cientifico de TNC para
el este de Estados Unidos, ha identificado esta parte de los
Apalaches como un corredor migratorio critico tanto para
plantas como animales a medida que se movilizan para
adaptarse al cambio climatico. “Este proyecto eleva nues-
tra conservacion aun nuevo nivel”, dice €1, “aun nivel en el
cual podemosincluirla capacidad de recuperarse al cambio
climatico al decidir cuales tierras proteger”.

Porvarios afios, Andersony decenas de personal de TNC
han estado construyendo el cimiento para el proyecto del
Bosque de Cumberland. “Estaesunaescalasuficientemente
grande”, dice Will Bowling, Director de TNC en Kentucky
del proyecto delazonacentral de los Apalaches, “podemos
aspirara tener aquiun paisaje altamente funcional en unos
cien aflos y mas aun”. —Jon Elliston

A

EN LA DIRECCION DEL RELOJ, DESDE ARRIBA: Los alces estan retor-
nando a los Apalaches, gracias a la exitosa reintroduccion. Flores silvestres y
polinizadores en una pradera en High Knob Lookout Tower, en Virginia.
Personas dedicadas a recuperar y salvar a la naturaleza del rio Clinch impul-
san un futuro prometedor mientras el proyecto del Bosque de Cumberland
aporta esperanza. Esta innovadora adquisicién de tierras estd abriendo la
puerta a nuevas oportunidades en la zona central de los Apalaches.
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“Este proyecto eleva nuestra conservacion a un nuevo nivel, un
nivel en el cual podemos incluir la capacidad de recuperarse
al cambio climdtico al decidir cudles tierras proteger”.

Dr. Mark Anderson, Director Cientifico de
TNC para la zona Este de los Estados Unidos.
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« Ubicar
bien la
energia
eolica

A MEDIDA que se incre-
menta la demanda de
energia renovable en
los Estados Unidos y los
costos descienden, las
oportunidades de desa-
rrollar energia edlica y
solar aumentan. Laregion
de las Grandes Praderas
escandidataa convertirse
en la potencia del pais en energia edlica pero, ademas,
la energia del sol se puede aprovechar en todo el pais.

Sin embargo, no toda hectarea de tierra es apta para
la energia renovable. De manera que, en 2019, TNC
cre6 mapas interactivos para ayudar a los estados y a
los grandes compradores de energia a identificar sitios
para futuros proyectos de energia renovable al tiempo
que protegen la naturaleza.

Apoyandose en mas de 60 afios de ciencia en conser-
vaciony experiencia en planeacion, el mapa interactivo
de TNC, Site Wind Right (Ubicar Bien la Energia
Edlica), muestra donde se puede acelerar el desarrollo
de la energia edlica de bajo impacto en la zona central
de los Estados Unidos. Esta galardonada cartografia
muestra que los estados, las comunidades y las com-
pafiias pueden desarrollar energia edlica y al tiempo

proteger las rutas de vuelo de las aves migratorias y las
praderas para el antilope berrendo, la lechucita de
madrigueras y la gallina de las praderas.

En el Oeste, para ayudar a California a alcanzar su
ambiciosa meta de un 100% de energia limpia, el estu-
dio de TNC, Power of Place (El poder del sitio), nos
muestra como once estados del oeste pueden compar-
tir energia renovable a bajo costo al tiempo que
protegen habitat y tierras agricolas dptimas. Un equipo
de trabajo de una agencia estatal ya esta usando el estu-
dio para aprovechar energia renovable en el terreno.

Al considerar la naturaleza desde el inicio de la pla-
neacion energética, TNC esta demostrando que hay
una senda clara a la energia limpia, a bajo costo y de
bajo impacto para las personas y la naturaleza.
—Dustin Solberg

4. Una nueva investigaciéon de TNC muestra que hay cabida tanto para
la energia limpia como para paisajes naturales para la vida silvestre.

Ayudando a los
estados a ganarle
al clima

EN ESTADOS UNIDOS, donde el cambio climatico a
menudo es presentado como una cuestion partidista
enlapolitica nacional, lideres de costa a costa se estan
vinculando al movimiento en pro de la energia limpia
anivel estatal. Con el respaldo de TNC, siete estados
adoptaron hace poco metas ambiciosas paralaenergia
limpia y para limitar las emisiones de gases de efecto
invernadero. Los logros incluyen:

Nueva York

La electricidad sera generada por fuentes 100% libres
de carbono para el 2040 y alcanzara cero emisiones de
gases de efecto invernadero para el 2050.

Washington
Toda la electricidad del estado serd generada por
fuentes de energia limpia para 2045.

California

Legisladores aprobaron un mandato judicial del 100%
de electricidad con cero carbono para el 2045, con
una meta del 60% de energia renovable para 2030.

Colorado

Una exitosa ley energética nueva incluye una reduccién
de al menos el 90% de emisiones de gases de efecto
invernadero en el estado para 2050.

Maine

Aprobd leyes para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en un 80% y obtener un 100% de
la electricidad de fuentes renovables para 2050.

Nevada y Maryland

Ambos estados se han comprometido a generar el 50%
de su electricidad de fuentes renovables para 2030.
—Randy Edwards
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Comunidades
africanas reciben
pago por preservar
tierras

LOS HADZABE, una tribu de cazadores y recolectores
en el norte de Tanzania, aseguraron la propiedad de
casi 32.000 hectareas de tierras de caza tradicional
conlaayuda de TNCy sus socios. Esto abrio el
camino a la venta de créditos de carbono de los
bosques protegidos por la comunidad. La ganancia
de $300.000 ddlares est4 siendo usada para enviar
nifios a la escuela y emplear guardabosques, por lo
que recibieron el prestigioso galardén de Naciones
Unidas, Premio Ecuatorial. —Margaret Southern

-

Al asegurar la tenencia
de tierras para los
Hadzabe, el Equipo
de Recursos Comuni-
tarios Ujamaa, un
socio local de TNC,
abrid la puertaala
conservacién innova-
dora que esta
ayudando a mantener
una forma de vida
tradicional.

Un nuevo programa para
asegurar los arrecifes
LOS ARRECIFES albergan pesquerias

y protegen las comunidades coste-
ras de las tormentas, pero también

Creando conciencia en
China sobre el clima
PARA CREAR CONCIENCIA sobre el

calentamiento global y suimpacto
en los océanos, TNC copatrocind

BOSQUES
PROTEGIDOS
GENERAN

CREDITOS DE
CARBONO

LA EXHUBERANTE Reserva Costera
Valdiviana de TNC en Chile protege
uno de los tltimos remanentes de
bosques templados lluviosos de

la tierra. Después de detener la
deforestacion de mas de 50.000
hectareas, TNC desarroll6 el primer
proyecto de certificacion de créditos
de carbono en Chile. Hasta ahora, el
proyecto ha evitado unas 580.000
toneladas de emisiones de CO,; algo
equivalente a desmovilizar mas de
120.000 automdviles por un afio.
—Debra Jones

A

Un proyecto de créditos
de carbono en uno de los
bosques templados lluvio-
sos en Chile ofrece nuevas
oportunidades para recu-
perar bosques. ABAJO:
Alerces gigantescos en la
Reserva Costera Valdiviana
de TNC son depdsitos de
carbono que viven hasta
4.000 afios.

Activistas se retinen en
Times Square en la
ciudad de Nueva York
para exigir que lideres
mundiales actten con
audacia en pro de
#NatureNow durante
la cumbre de la ONU
de Accién Climéticay
la Semana del Clima
en 2019.

Directores Ejecutivos
discuten el clima

EL DIALOGO CLIMATICO DE
EJECUTIVOS es una nuevay audaz
coalicion creada por laindustria
yunselecto grupo delas ONG,
incluida TNC, para abogar

por una legislacion climéatica
inteligente. El grupo hizo un
llamado urgente al ptiblico para

la exposicion de fotografias y
videos, Elysium Epic Trilogy
(Trilogia Epica de Eliseo), en
Pekin, Shanghaiy Chengdu,
China. La exposiciéon mostrd
imagenes de expediciones a los
océanos Artico y Antérticoy el
Pacifico Occidental y fue vista
por mas de 100.000 visitantes
en 23 dias. —Matt Jenkins

pueden ser afectados por los
huracanes. Alolargo de la costa de
la peninsula de Yucatdn en
México, TNC trabajé con hoteles,
gobiernos y universidades para
crear un fideicomiso innovador
financiado por impuestos
estatales y tarifas turisticas, con lo que se adquirié la primera p6liza de

promulgar una politica climatica
federal alargo plazo, incluyendo
un precio al carbono en todos

los niveles de la economia.

Y, en noviembre, llevaron su
mensaje unificado al Capitolio de
Estados Unidos. —Debra Jones

La naturaleza inspira la Semana del Clima en Nueva York

LA NATURALEZA estuvo en el primer plano en la Semana del Clima en Nueva
York, realizada este afio junto con la Cumbre de Accion Climatica de la ONU.
Gracias en parte ala coalicion Nature4Climate que TNC ayudo a iniciar, mas
de un tercio de mas de 200 eventos del clima se centraron en usar la naturaleza

como una solucidn para combatir el cambio climdtico. En total, 65 paises se
comprometieron durante la cumbre a alcanzar cero emisiones de carbono
para 2050. —Debra Jones

seguros para financiar arrecifes de coral y reparar las playas después de
tormentas severas. —Debra Jones

DESDE ARRIBA: © NICK HALL; KASHFI HALFORD/TNC
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RESUMEN FINANCIERO

TNC recaud6 mas de $1.055 millones en
ingresos y contribuciones en el 2019.
Esto incluye $600M en apoyo privado,
algo similar a los tres afios anteriores y
sin precedentes para la organizacion,
excluyendo una extraordinaria donacion
de $165M en el 2018. Gracias a nuestra
solida posicion financiera, en el 2019
pudimos utilizar mas de $752 millones en
programas de conservacion, adquisicion
detierrasyservidumbres de conservacion.

Ademas del éxito alcanzado en nues-
tros esfuerzos de recaudacion de fondos,
en el 2019 también reforzamos nuestro
balance mediante la refinanciacion de
$100 millones de deuda a largo plazo.
Usando una creativa estructura de finan-
ciacidon se redujeron significativamente
nuestros costos de capital. Mas aun, en
el 2019 el manejo de nuestra cartera de
inversiones alargo plazo produjo ingresos
superiores a lo antes alcanzado, lo cual
sirvi6 para ayudar a apoyar propuestas a
largo plazoy, al mismo tiempo, aumentar
los gastos en apoyo de nuestra mision.

Aunque la eficiencia programatica
descendid a un 71,2% en el 2019, tras
haber alcanzado un 74,2% en el 2018, este
es unrango que en general consideramos
aceptable dado que en este indicador se
pueden esperar fluctuaciones debido
ala naturaleza ciclica de la actividad de
comprar tierras para conservacion.

Los resultados financieros presen-
tados aqui provienen de los estados
financieros consolidados de TNC y
auditados el 30 de junio de 2019, los
cuales contienen una opinion sin reser-
vas. Los estados financieros completos y
auditados se pueden obtener en linea en
nature.org/annualreport o llamando
al (800) 628-6860 (en inglés).

Pagos y contribuciones privadas por tipo de donante

29% 21% 29%

FUNDACIONES INDIVIDUOS
FIDEICOMISOS Y OTROS CORPORACIONES

Eficiencia programatica

LEGADOS

2% 13,3%

PROGRAMA GASTOS GENERALES &
ADMINISTRATIVOS
RECAUDACION DE FONDOS &
MEMBRESIA

‘
»
) =, .
~ Y/
Leonard Williams
Director Financiero
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Para los aiios fiscales que terminaron el 30 de junio de 2019 y 2018 (en miles de délares)

CONTRIBUCIONES E INGRES0S 2019 2018
Pagos y contribuciones privadas 595.311 791.713
Contribuciones gubernamentales 127.764 17.894
Ingresos por inversiones 93.994 192,946
Otros ingresos 139.021 70.784
Ventas y donaciones de tierras 99.464 115.203
Total de contribuciones e ingresos 1.055.554 1.288.540
o .
GASTOS Y COMPRAS DE TIERRAS DE CONSERVACION % de cada délar gastado
Y SERVIDUMBRES 2019 2018
Actividades y acciones de conservacion 520.142 523.959 49,2% 46,8%
Compras de tierras de conservacion y servidumbres 232.085 306.594 22,0% 27.4%
Total de gastos del programa de conservacion y compras de 752.227 830.553 71,2% 74,2%
tierras de conservacion y servidumbres
Gastos generales y administrativos 161.705 163.778 15,3% 14,6%
Recaudacién de fondos y membresia 142.548 125.350 13,5% 1,2%
Total de servicios de apoyo 304.253 289128
Total de gastos y compras de tierras de conservacion y 1.056.480 1.119.681
servidumbres
RESUMEN DE ACTIVOS, PASIVOS Y ACTIVOS NETOS
Tierras de conservacion 2128184 2.036.278
. ,, @ Incluye donaciones en efectivo,
Servidumbres de conservacién 2.288.383  2.221.307 d ) .
onaciones futuras prometidas,
Inversiones mantenidas para proyectos de conservacion 774.397 861.423 garantias recibidas bajo contrato de
- B préstamo de valores, documentos por
Fondo de inversiones 1.309.105 1.291.521 recibir e ingresos por venta de propie-
Inversiones de donativos planificados 322.475 325.927 dades donadas y otros activos.
Propiedad y equipo (depreciacién neta) 141,972 126,947 © Incluye principalmente ingresos
Otros activos @ 745774 546,461 diferidos, pagables conforme al contrato
N de préstamo de valores, pasivos de
Total activos 7.710.290 7.409.864 donativos prometidos y otros pasivos.
) Nota: Las cifras incluidas en el resumen
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 219.410 116.595 financiero descrito provienen de los
Documentos por pagar 398.4917 345.35] estados financieros consolidados de los
- afos fiscales 2019 y 2018 que han sido
Otros pasivos @ 375754 349.445 auditados y han recibido una opinién
Total activos netos 6.716.635 6.598.473 sin reservas.
Los estados financieros auditados y
Total pasivos y activos netos 7.710.290 7.409.864 completos de TNC se pueden ver en

nature.org/annualreport, o pueden
pedir llamando al (800) 628-6860
(eninglés).
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DIRECTORA DE OPERACIONES

Habilitados
parainnovar

ara que TNC pueda lograr desarrollar

la conservacion a escala mundial y

P atender la urgencia de nuestra mision,

la innovacion debe estar integrada en

todo lo que hacemos. Nuestra gente

debe ser habilitada para ensayar nuevas

ideas y maneras de trabajar. Debemos utilizar los mejores

datos y la tiltima tecnologia de manera creativa para avan-

zar y apoyar nuestro trabajo. Nuestros procesos y estruc-

turas organizativas deben ser suficientemente agiles para

aprovechar oportunidades para lograr la conservacion
perdurable a escala.

Estamos trabajando de manera cercana con nuestros
colegas en el mundo entero para mejorar nuestras opera-
ciones, recurriendo a la experiencia e innovacidn que se
puede encontrar en cada rincén de TNC. Expandiendo
nuestra historia de resolver problemas complejos, estamos
haciendo frente a retos mediante una lente de sistemas,
comprendiendo la naturaleza dinamica de los desafios que
tratamos de atender y adaptandonos mientras avanzamos.

4

Frank Volcere, de la Fundacién Green
Islands, recopila datos sobre especies
de peces en las islas Seychelles. El
programa de conservacion de TNC,
Bonos Azules para la Conservacion,
fue puesto en préctica a nivel piloto en
ese pais y pronto alcanzaré su meta de
proteger el 30% de sus aguas marinas.

Reconocemos que nuestragentees
nuestrafortaleza clave y que ladiver-
sidad es fundamental para impulsar
lainnovacion. Esto se traduce en una
mayor inversion para el desarro-
llo de nuestra gente y en contratar
y retener un equipo diverso y alta-
mente motivado. Hemos puesto en
marcha varios programas disefiados
para expandir nuestras habilidades
colectivas y poner en practica nuevas maneras de liderar de
manera efectivaen un mundo cadavez mas interconectado.

Hemos desarrollado tecnologia y procesos que facilitan
elaccesoalaconservacionyalainformacion financieramas
relevante para evaluar la efectividad de nuestras iniciativas
de conservacion y recaudacion de fondos. Eso nos permite
determinar las mejores oportunidades de inversion para
impulsar la conservacion a escala y nos ayuda a colaborar
de manera mas eficiente, compartiendo conocimiento y
experiencias globalmente.

Estamos concentrados en integrar Nuestros Valores
de Integridad Intachable, Una sola entidad en conser-
vacion, Respeto por las personas, comunidades y cultu-
ras, Resultados duraderos tangibles y el Compromiso
con la diversidad en todo lo que hacemos. Este es nuestro
cimiento y es vital para que TNC pueda lograr el mismo
nivel de excelencia en la manera como trabajamos, que en
lo que logramos para la conservacion.

Amimeinspirasucompromiso como miembros de equi-
pos, socios ybenefactores, y su pasion paraencontrar nuevas
maneras de producir un impacto significativo parala conser-
vacion. Agradezco enormemente todo lo que hacen ustedes
paralograr que en el mundo haya un cambio significativo.

fbte & i
Wisla Heneghan
Directora de Operaciones y Asesora Legal Principal
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